Verktyq for Foretagsutveckling

Processen innehaller analys, atgérder och uppféljining
i tre steg

Steg 1 — Analys
Verksamhetssystem
Historiska resultat- & balansrakningar
Nyckeltalsanalys
Identifierar problemomraden
Prognos med proforma res. & balansrakning
Beraknat foretagsvarde

Steg 2 — Fordjupning i prioriterade omraden

Marknad

Kunder och kundvarde
Konkurrenter
Internationalisering
Varumarken
Forsaljning

Produkter

Produktstatus
Teknikniva
Utvecklingsresurser
Utvecklingsplan

Produktion

Resurser/Kapacitet
Leverantorer
Kvalitet & Miljostyrning
Foretagsanpassade produktivitetstal

Organisation

Styrelse och Ledning
Personella resurser
Formell/Informell organisation
Infrastruktur

Steg 3 — Full kontroll

Identifiering och dokumentation av processer
Identifiering av relevanta nyckeltal och indikatorer
Identifiering av framgangsfaktorer
Matsystem och rutiner
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Steg 1

Malgrupper

Anvéndning

Rapporten

ger svar pa verksamhetens ekonomiska stallning, mojlig framtida
avkastning, matematiska féretagsvarde samt allmanna tillstand. ldenti-
fierar med hjalp av nyckeltal och finansieringsrapporten de omraden
som man bor arbeta med for att Oka effektiviteten och Ionsamheten.

foretagare, aktiedgare, finansiarer, banker och advokater som vill ha en
snabb uppfattning om en verksamhets status och matematiska varde.

Steg 1 ar avsedd att ge en snabb bild av verksamheten baserat pa de
fakta som finns tillgangliga i arsredovisningar, resultat och balansrak-
ningar for de senaste aren samt en prognos foér omsattning och kost-
nadsutveckling de narmaste aren framat. Ledningen intervjuas och re-
sultatet summeras till en Verksamhetsprofil (se nedan). Steg 1 kan
ocksa genomféras anonymt genom att frageformularet fylls i och sands
till Synergator tillsammans med den information om verksamheten som
finns tillganglig. Rapporten saknar da omdémen om ledning, lednings-
system, personal och allman ordning i verksamheten.

innehaller resultat och avkastningsanalys, beddomning av affarsplan,
vision och strategier. Kommentarer till dokumentation av infrastruktur,
produkter/tjanster och marknad. Beraknade avkastnings- och substans-
varden samt beraknat varde av framtida utdelning om det finns en pro-
gnos for ett antal ar framat. Rapporten innehaller ett antal nyckeltals-
diagram samt en verksamhetsprofil.

Verksamhetsprofil

Resultat/avkastning

x Affarsplan

Organisation

Forsaljning Infrastruktur

Produkter
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Steg 2 Fordjupad analys och handlingsplan skraddarsys for varje verksamhet
och kan laggas pa olika "bredd och djup”.

Malgrupper  Styrelser, foretagsledningar, finansiarer och banker som vill ha djupare
information om verksamhetens status samt foretagets justerade varde.

Anvédndning Steg 2 ar en fordjupad analys av de verksamhetsprocesser som Steg
1 pekar pa. Rapporten kan t ex innehalla justerade varden pa till-
gangar och skulder, uppskattat varde av intellektuellt kapital och be-
démning av immateriella tillgangar, omvarldens inverkan pa verksam-
heten, samlad information om produkternas nyckelvarden tekniskt,
ekonomiskt och marknadsmassig, bedomning av produktiviteten eller
organisationens tillstand utifran statistiska fakta.

Rapport t. ex. Verksamhetens situation i omvarlden, kartlaggning av produktstatus,
beddmning av produktiviteten, organisationens formella och informella
status, forslag till handlingsplan.

Steg 3 skapar genom att identifiera styrparametrar, forutsattningar for god
uppfdljning och full kontroll samt dvergripande styrning av verksamhe-
ten.

Malgrupper  Foéretagsledningar som vill ha en god langsiktig kontroll
och uppfdljning av verksamheten samt effektiva styrpara-
metrar.

Anvéndning Steg 3 ar basen till ett "styrkort” och ger forslag pa en upp-
sattning styrparametrar och rapporter for uppfoljning. Det
bor finnas ett styrkort eller liknade uppfoljningssystem i
alla verksamheter som producerar eller saljer varor och
tjanster.

Rapport Processer, styrkortet som vi kallar Verksamhetsregula-
torn™ (se nasta sida) med forslag till styrparametrar, indi-
katorer, behov av mal och strategier.

Férutsattningar och utférande

Uppdragsgivaren tillhandahaller pa vart fragformular resultat och balans-
rakningar 3-5 ar bakat i tiden, prognos for omsattning och kostnadsfor-
andringar 3-5 ar framat i tiden samt all tillganglig skriftlig information om
verksamheten. Intervjuer med nyckelpersoner och foretagsbesok bor
goras i Steg 1 men ingar alltid i Steg 2. Arbetet sker under full sekretess.

Rapporter levereras prompt efter 6verenskommelse och mottagandet av
underlag och betalning.

Priser
Vi erbjuder fasta priser pa alla steg. Kontakta oss for offert.

Business Screening

SYNERGATOR CONSULTING

Tel +46(0)705 737877 E-mail kontakt@synergator.se
®Copyright Synergator Consulting 2009




BSP - Verktyg for Féretagsutveckling

sid 4

Business Screening

Steg 1...

ger Grunddata for
verksamhetens
Nyckeltal och
Indikatorer.
Rapporten
indikerar kritiska
nyckeltal och
omraden som
bor/maste forand-
ras.

Steg 2 ...
fordjupar analy-
sen, foreslar och
genomfor férand-
ringar for effektivi-
sering.

Allt kapital skapas
av human resour-
ces och det ar den
kompetensen som
skapar framgang.

Steg 3 ...
identifierar
processer och
styrparametrar,
ger forslag till
aterrapportering
och kontinuerlig
uppfdljning av
verksamheten.

Ekonomisk
rapportering

Nyckeltal

Indikatorer

Framgangs-
faktorer

Kunskap

Humankapital
. ramgangs
N\

Affarskapital

Balansrakning

Valutaomvandlaren

c
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Input Output
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Nyckeltal/Indikatorer

Vision/Strategi/Policies

Verksamhetsregulatorn™
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